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Rozwo0j czy zapasc: ocena stanu biezgcego

» Sytuacja firm projektowych i wykonawczych budownictwa
infrastrukturalnego, mozna okreslic jako bardzo trudna, a
uzyskiwane z rynku informacje nie wskazuja, by w przewidywalnej
przysztosci stan ten miat ulec znaczacej poprawie.

» Postawienie powyzszej oceny uzasadniajg problemy, z jakimi
borykaja sie obecnie firmy zajmujace sie realizacja inwestycji
kluczowych dla polskiej gospodarki i bezpieczenstwa, w tym
zarowno projektow liniowych, jak i kubaturowych.



Kluczowe zagrozenia dla wykonawcow

Brak mozliwosci planowania, ze wzgledu na brak dtugoterminowych
planow inwestycyjnych.

Brak petnej gotowosci inwestora do rozpoczecia realizacji.
Krolujacy powszechnie system najnizszej ceny.

Obowiazujaca koniecznosc dtugotrwatego finansowania inwestycji ze
srodkow wtasnych wykonawcow.

Powszechne w umowach przenoszenie ryzyka na wykonawce.




Planowanie na krotki horyzont

« Kosztownosc i dtugotrwatosc inwestycji infrastrukturalnych a
potencjat rynku Wykonawcow.

 Brak planu u Inwestorow = brak mozliwosci planowania u
Wykonawcow = brak rozwoju rynku ustug wykonawczego.

» Konsultacje miedzy Inwestorami a rynkiem jako dziatania PR.



Gotowi do gotowosci

—

 Brak dobrej jakosci dokumentow programowych: studiow, analiz,
koncepcji i projektow.

» Niejednoznaczne zapisy dokumentacji przetargowej.

» Brak wspotpracy Inwestora z Projektantem w zakresie spraw
planistycznych.

« Brak wspotpracy Inwestora z Wykonawca w zakresie spraw
formalnoprawnych i komunikacji spotecznej niezbednych do
realizacji prac wykonawczych.
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Finansuj i buduj

* Wykonawca jako instytucja finansowania inwestycji.

* Polityka bankow i instytucji ubezpieczeniowych wobec
budownictwa.

» Ograniczenia prawne i formalne a narzedzia finansowe.

» ,,Serdecznie witamy” czyli potencjat finansowy polskich firm
vs. kapitat firm zagranicznych.



Ryzyko bez ryzyka

—

 ,Delegowanie” ryzyka na Wykonawce sposobem na sukces
Inwestora.

 Kuriozalne zapisy dobrze chronig autora.

« Terminy: cokolwiek by sie nie dziato, termin koncowy nie
podlega zmianie.

» Referencje - towar bardzo deficytowy.
 Kara jest nieunikniona.



Podsumowanie: jak jest

« Najpowazniejsze dzis ryzyko dla Wykonawcy projektow
infrastrukturalnych z zakresu IK to bycie Wykonawca.
» Stosowane praktyki rynkowe w zakresie procedowania i

rozstrzygania przetargow zniechecaja Wykonawcow do
inwestowania w innowacje i kompetencje.

e Stosowany model finansowania oraz zarzadzania ryzykiem
prowadzi do eliminacji polskich firm specjalistycznych.



Podsumowanie: jak to zmienic

« Jakosc i doswiadczenie wazg wiecej niz
cena.

 Partnerstwo na kazdym etapie projektu.

* Rozwoj polskich firm jako inwestycja w
kompetencje i innowacyjnosc Polski.
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